SO GD&PT TP. CAN THO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT CHAU VAN LIEM Doc 1ap — Tw do — Hanh phc

S6: 19/KH-CVL Can Tho, ngay 10 thing 02 ndm 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAI POAN 2020-2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Truong THPT Chau Vian Liém 13 1 trong 2 truong 16n va 1au nam nhét cia
viing Bdng bang song Ctru Long, duoc thanh 1ap tir ndm 1917 mang tén Collége
Can Tho. Nam 1945 d6i tén thanh Truong Trung hoc Phan Thanh Gian. Sau
30/4/1975 trudng mang tén Truong Pho thdng cap 3 Thanh phd Can Tho, dén
thang 11/1985 truong dugc mang tén Liét si Chau Van Liém (1902-1930) - nguoi
hoc sinh thé hé dau tién cua truong da tham gia cach mang, ting giir chic vu Bi
thu Ban Lam thoi An Nam Cong San Pang, 1a mot trong 7 dai biéu tham gia hoi
nghi hop nhat dé thanh 1ap Pang Cong San Viét Nam.

Ké hoach chién lugc phét trién giai doan 2015-2020, tam nhin dén niam
2025 nham xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap cha
yéu dé truong THPT Chau Vian Liém phét trién bén viing, dap ung yéu cau phat
trién kinh té, xa hoi cta dia phuong. Ké hoach chién luoc phat trién nha truong
xay dung dugc cin ctr vao Nghi quyét sé 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua Chinh
phit ban hanh chuong trinh hanh déng thuc hién Nghi quyét sé 29- NQ/ TW ngay
04/11/2013 Héi nghi lan thir tam BCH TW khéa X1 vé d6i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao, dap tng y&u cau cdng nghiép hoa hién dai hoa , Nghi
quyét dai hoi dai biéu 1an thte X111 caa Thanh ty Can Tho, Nghi quyét 1an tha XII
cua Quan uy Ninh Kiéu (2015- -2020), Nghi quyét cua bang uy truong THPT
Chau Vin Liém (2015-2020). Ké hoach chién luoc phat trién cua nha truong coy
nghia quan trong trong viéc thuc hién chi truong vé doi méi gido duc pho thdng
cua Bo GD&DT

I. TINH HINH CUA NHA TRUONG
1. Thuc trang: nam hoc 2019-2020
1.1. Mang lwdi truong lop, qui mo hoc sinh:

Théi diém t:lfjrr]‘g Khéi10 | Khéill | Khéi12 | Ghicha
Pau nim 1598 527 544 527

Cudi HK | 1596 528 542 526

Cudi HK II 1593 526 542 526

- Sb hoc sinh giam so véi dau nim hoc 1a: 05
- S6 hoc sinh nghi hoc: 01
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- Sb hoc sinh chuyén di: 08 chuyén dén: 02

1.2. Két qud tuyén sinh dau cap nam 2019-2020: Chi tiéu, dia ban tuyén sinh
- Chi tiéu dugc giao: 520

- Tuyén sinh dugc: 558

- Ty 1& tuyén sinh: 558/520 (ty 1¢ 107 %)

- Pia ban: Tat ca cac phwong trén dia ban quan Ninh Kiéu
1.3. Chdt Irong gido duc (Kém theo phy luc 1)

1.4. Tinh hinh phét trién doi ngii nha gido va cin bé QLGD:
- Tong s6: 101./ 66 nit (Bang vién: 47/ 32 nix, du bi: 01).

- Can b6 quan ly: 04/02 ni.

- Giao vién THPT: 87/ 56 nd.

- Nhéan vién: 11/ 08 ni.

1.4. Két qud dau tw CSVC, trang thiét bi phuc vu day hoc:

- Truong duoc xay dung mdi, davao st dung giai doan 1, tir 03/2019. Ban
giao chinh thirc 26/12/2020.

- Trudng dugc cung cap cac thiét bi theo du an xay truong maoi

1.5. Tinh hinh thuc hién cdc chinh sdch doi véi gido vién, hoc sinh:

- Béi véi hoc sinh:

+ S hoc sinh mién hoc phi 1a: 25 hoc sinh. (S6 GD&DPT cap bu kinh phi)

+ Sb hoc sinh dugc giam hoc phi: 04hoc sinh. (S& GD&PT cap bu kinh phi)
+ S6 hoc sinh dugc hd trg chi phi hoc tap 1a: 01 HS. (S6 GD&DT cip)

- Doi v6i gido vién: Thyc hign ché do trg cap tham nién nghe cho 78 GV.
Giai quyét ché do nghi huu cho 05 CB- GV theo quy dinh. Chi tra phu cap uvu dai
cho 95 giéo vién.

2. Nhdn dinh téng quat vé thuc trang:
2.1.Vé sir dung kinh phi:
- Kinh phi cap tam du, kinh phi chia ting thu nhap khéng nhiéu.

- Chi tang quy mé gid budi cho gio vién mdi nam trén 554 triéu, binh quan
62 triéu/thang

- Phan cdng nhiém vu hop ly: Giao vién lon tudi ,lvong cao, day khong du
tiét quy dinh; gido vién kiém nhiém nhiéu tiét lam ting quy mo gio budi.

- Thyc hién day du, kip thoi cac ché do, chinh sach cho CB-GV-HS.

- Thu, chi theo quy dinh cua S6 GD&DPT, Sé Tai chinh, ... thuc hién ching
tur sO sach theo Luat Ké toan.



2.2 Vé chdt lhrong gido duc:
a/ Vé xép logi hgnh kiém: Nam hoc 2018 - 2019

Hanh kiém | S6 HS Tét Kha | Trungbinh | Yéu
Khéi 10 547 537 (98,17%) | 537 (98,17%) | 01 (0,18%) 0
Khéi 11 529 513 (96,98%) | 537 (98,17%) | 04 (0,76%) 0
Khéi 12 507 505 (99,61%) | 537 (98,17%) 0 0
Toéng cong | 1583 | 1555 (98,23%) | 537 (98,17%) | 05 (0,32%) 0

* Nguyén nhan:

- Tac dong ctia moi treong xung quanh.

- Mot s6 cha me hoc sinh khéng hop tac trong viéc gido duc hoc sinh ca biét

- Mét s6 gido vién cha nhiém chua co kinh nghiém va cac giai phap giao
duc dao duc hoc sinh moét cach triét d¢; Chua sau sat 16p, chua quan tam dén lop.

b/ Vé hoc luc:

Hoclwc | S6 HS Giéi Kha Trung binh | Yéu
Khéi 10 547 197 (36,0%) | 318 (58,1%) | 32 (5,85%)
Khéi 11 529 217 (41,0%) | 277 (52,4%) | 35 (6,62%)
Khdi 12 507 207 (40,8%) | 295 (58,2%) | 05 (0,99%)
Tong cong 1583 621 (39,29%) | 890 (56,2%) | 72 (4,55%)

Nam hoc 2018 - 2019: Ty 1& dd dai hoc vin dat mac cao trén 90,2 %. S6
lugng hoc sinh khéi 12 dau tha khoa cac nganh van duy tri khoang 12 hoc
sinh.Xét vé tong thé vé chat luong hoc tap cua hoc sinh dwoc duy tri tot va cé
phat trién & linh vuc nghién ct khoa hoc k§ thuat.

* Nguyén nhan giam chét lwong hoc tap:

- Chu truong tuyén sinh theo nguyén vong cia S6 GD&DT TP Can Tho
trong thoi gian qua, nham phan bo chat luong hoc sinh dan tréi, nén chat luong
dau vao trong 5 nam qua giam dan.

- Tir ndm hoc 2016-2017 truong di doi hoc tam tai Trung tam day nghé
hudng nghiép thanh ph6 Can Tho dé xay dung méi nén mot so hoat dong day va
hoc gap kho khan: Thiéu san choi, san hoc thé duc-quoc phong; thieu phong hoc;
thicu phong chie nang; viéc kiem tra chung mot s6 mon khong thé thuc hién
duoc....

- Hoc sinh khéi 12 ¢6 biéu hién hoc léch, dé d6i phd véi cac ky thi

- Giao vién chua déu tay trong viéc coi, kiém tra nén tao tam ly y lai.
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2.3. Vé két qua dau tw xdy dung co so vt chat:

* V& dau tur xdy dung CSVC:

- Lanh dao S¢ GD&DT, lanh dao TP. Can Tho luén quan tdm dén viéc xay
dung treong. Van dé an toan cho hoc sinh luén dugc quan tdm theo déi va xir ly
Kip thoi.

- Trong nam 2016-2017, UBND TP Céan Tho S& GD&PT TP. Can Tho da
dau tu xay dung mai theo Quyet dinh s6 3497/Qb-UBND ngay 16/11/2016 cua
UBND TP. Can Tho va da duoc dua vao st dung tam 40 phong hoc tir ngay
04/3/20109.

* V& trang thiét bi:

~ - Céc phong hoc duoc trang bi méi tir ngudn du n, nguon xa hoi hda: Ban
ghé gido Vvién, hoc sinh, khau hiéu, Tivi...

~ - Céc phong b mdn duoc trang bi kha day du theo danh muc thiét bj toi
thiéu: thuc hién c6 hiéu qua viéc mua sam bo sung, bao tri trang thict bi phuc vu
hoat dong day hoc cua cac phong hoc bo mon va céc va cac hoat dong khac trong
truong.

1. Piém manh:

Truong THPT Chau Vin Liém c6 bé day truyén thong t6t dep dé moi nguoi
tu hao, co trach nhiém gitr gin, vun ddp va phat huy. Trong qué trinh phat trién,
thanh tich caa nha trudng duoc tiép tuc khang dinh qua cac nam hoc. Nam 2001
duoc ting danh hiéu Anh hung Lao dong trong thoi Ky d6i mai. Nam 2005, nhan
Huan chuong lao dong hang nhi va dwoc cong nhén 1a Truong Trung hoc phd
thong dat chuan qudc gia, nam 2010 duoc Uy ban nhan dan thanh phé Can Tho
ra quyét dinh cong nhan kiém dinh chat luong gido duc Trudng THPT Chau Vian
Liém dat tiéu chuan chat lugng gi4o duc cp do 3, cip do cao nhat caa chat luong
kiém dinh.Nam 2012, nhan huan chuong lao dong hang nhat. Nam 2017, dat tiéu
chuan chat luong kiém dinh chat luong gido duc cip do 1. Nam 2018, duoc ting5
coO thi dua cua Bo GD&DT

Puoc su quan tam chi dao, dau tu cua cép lanh dao trong Thanh phé, duoc
cac luc luong xa hdi tin nhi€ém va ung ho. Mbi quan hé phéi hop gitra cac luc
luong gido duc dugc phat huy rat tét. CMHS rat quan tim dén viéc hoc tap va
phat trién toan dién cua hoc sinh.

Poi ngii nha gi4o dat chuan, doan két, tam huyét véi nghé, c6 nhiéu kinh
nghiém trong giang day va gido duc hoc sinh. Lyc luong dang vién kha dong,
bang b co 3 chi bo gan vai cac t6 chuyén mén, du strc 1dnh dao nha trudng thuc
hién tét cac chu truong chinh sach ctia Pang va Nha nuée. (Phu luc 1)

Vé co so vat chat, nha truong & vi tri trung tdm cta Quan Ninh Kiéu, thanh
pho Can Tho, khudn vién rong 16n - dién tich 16.962m?, c6 4 tuyén duong bao
boc chung quanh, san truong c6 nhi€u cdy bong mat, san choi thé thao cho hoc
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sinh. Phong hoc, phong thi nghiém, phong tin hoc, cac phong chirc nang. (Phu
luc 2)

Chat lwong hoc sinh dau vao 16p 10 kha t6t. Két qua gido duc hoc sinh c6
hiéu qua cao, hang nam ti 1€ hoc sinh t6t nghiép THPT QG dat 98% tré 1én, co
nhiéu nam lién tiép dat 100%. Hoc sinh thi tuyén vao dai hoc ¢ két qua kha cao.
Két qua nim sau cao hon niam trudc. (Phu luc 3)

2. Piém han ché:

Poi ngii gido vién 1on tudi nhiéu kinh nghiém vé huu nhiéu, Hang nim c6
tur 5 dén 10 gido vién dén tudi vé huu, luc lugng gido vién tré can cé thoi gian
boi dudng de thuc hién nhiém vu keé thura.

Dia ban tuyén sinh bi gigi han trong mot s6 phuong cua Quan Ninh Kiéu,
chat lwong dau vao thap so véi 5 nam hoc trudce.

T nam hoc 2010-2011 dén nay, sé luong hoc sinh gioi ly thuyét Cap Quéc
gia khong co. Pé duy tri chat lugng phong trao mii nhon nay Can c6 su hd trg uu
tién vé tuyén sinh 10, uu tién vé tuyén dung cia SGD&DT, can ¢ sy nd lyc,
phan dau cua ca tap thé doi ngii can bo quan ly, gido vién cia nha truong.

Ngbi truong co tudi tho trén 100 nam, nhiéu ddy phong hoc, phong chuc
nang da hu hong. Cac phong bo mén tam thoi phuc vu theo yéu cau, nhu’ng vé
lau dai phai dugc dau tu theo hudng hién dai dé phuc vu cho viéc day va hoc.

Truong ¢ trung tdm thanh phd, chiu tac dong cua cic mit trai cua xa hoi,
nén viéc giao duc hoc sinh cling gdp kho khan nhat dinh.

3. Thoi co:

C6 sy lanh dao cua cac cip uy Pang, quan 1y ctia chinh quyén, vai trd cua
cac doan thé nhan dan trong su nghiép nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi
dudng nhan tai.

Su phat trién cia cong nghé thong tin va truyén thong sé& tao ra nhiéu thuan
loi dé doi méi quan ly gido duc, d01 m&i phuong phap, hinh thirc gido dyc. Qua
trinh hdi nhap quoc te sdu rong vé giao duc dang dién ra & quy mé toan cau tao
co hoi thuan loi dé t1ep can vé6i cac xu thé mai, nhirng mo hinh gido duc hién dai.

Pa s6 can bd quan 1y, gido vién c6 niang luc chuyén mén, nghiép vu tot;
nhiét tinh, trach nhiém trong cong tac; nhiéu nim qua nha trudng da khang dinh
thuong hi¢u, tao dugc sy tin nhi€ém cta hoc sinh va phu huynh, ng6i truong tr&
thanh noi dang tin cay dé hoc sinh, phu huynh chon lya dé hoc tiép bac trung hoc
pho thong.

4. Thach thirc:

Quan 1y gido duc ngay cang gan lién véi thuc hién dan chu hoa, timg budc
thuc hién co ché ngudi hoc tham gia danh gia nguoi day, gido vién tham gia danh
gia can bo quan 1y. Nha truong phai 4p dung cac vin ban danh gia theo chuan vé
cac hoat dong, co so vat chét, nhan su. ..
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Sy phat trién manh mé cta khoa hoc-cong nghé dua t6i nhimg Gmg dung
moi trong gido duc doi hoi nguoi quan ly, giao vién phai co trinh do cong nghé
thong tin, ngoai ngir trong ung. Chét lugng cua can bd quan 1y, gido vién, nhan
vién phai dap tmg dugc yéu cau d6i moi giao duc ngay cang cao dé co thé dé
dang tiép can véi cac phuong phap gido duc tién tién cua thé gidi.

Hoi nhap quéc tq va sy phat trién kinh té thi truong lam tang nguy co xam
nhép cua van hoa va 161 song khong lanh manh

Cha me hoc sinh doi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc ctia nha truong.

Co quan quan 1y cip trén doi hoi chat luong gido duc ctia nha truong ngay
mot nang cao, dap trng vi tri nha trudng trung tdm cua quan, thanh pho.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. Can cw phap ly:

1.1. Vin ban cia Quéc Héi, Thi Twéng chinh phi

- Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Vvé “Doéi mdi can ban va toan dién
gi4o duc va dao tao ddp 1#ng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong dieu
kién kinh té thi truong dinh hwong x& héi chi nghia va héi nhdp quoc té” ;

- Nghi quyét 51/2017/QH 14 ngay 21/11/2017 va Nghi quyét 88/2014/QH
13 ngay 28/11/2018 cua Quoc Hoi ve doi moi chuong trinh, sach giao khoa giao
duc pho thong.

- Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 18/6/2018 ciia Thu tudng chinh phu ve day
manh doi mai chuong trinh, sach giao khoa giao duc pho thong.

- Thong tu 56 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bo truéng Bo giao
duc dao tao vé chuong trinh gidao duc pho thong nam 2018

1.2. Viin ban ciia UBND TP Cén Tho

- Pinh huéng phét trién GD&DT theo tinh than cua chién lugc phét trién
giao dyc 2011-2020,thong qua cac nhiém vu trong tdm: tdng cuong nang luc day
va hoc ngoai ngir; xay dung truong dat chUan QUOC gia; quy hoach nguon nhan
lyc; bao dam thuc hién cac chinh sach vé phat trién gido duc, ddo tao; xa hoi hoa
giao duc.

- Quyét dinh s6 107/QD-UBND ngay 14/1/2015 cia UBND TP.Céan Tho v/v
phé duyét quy hoach phat trién gido duc va dao tao TP.Can Tho dén nim 2020,
dinh hudng dén nam 2030

- Nghi quyét Dai hoi Dang bo Quan Ninh kiéu nhiém ky 2015-2020.Nghi
quyét Dai hoi dang vién truong THPT Chau Van Liém lan tha XII, nhiém ky
2015-2020: s6 01/NQ-CVL ngay 11/4/2015

- Quyét dinh sé 773/QD-UBND ngay 29/3/2019 vé viéc thanh 1ap Ban chi
dao trién klhai thyc hién chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho théng méi
thanh phd Can tho.



1. S&r mang cua nha truwong:

Tao dung dugc méi trudng hoc tap than thién, co né nép, ky cuong, chét
lwrong gop phan dao tao nguon nhan luc chat lwgng cao dé dap ung yéu cau hién
dai hda, cobng nghiép hoa cua dat nudec.

2. Tam nhin cia nha truong:

Ngbi trudong mo udc cua hoc sinh, noi hoc sinh ¢6 co hdi phat trién tai nang
va tu duy sang tao; nha truong c6 mo hinh gido duc tién tién, hién dai.

3. Hé théng gia tri ciia nha truong:
Chat luong

Trach nhiém

Trung thuc

Nhan ai

Hop tac
I11. MUC TIEU, CHI TIEU, KE HOACH
1. Muc tiéu tong quat:

Tiép tuc nang cao chat luong gido duc toan dién dé gitr viing truong dat
chuan Quéc gia va dat cap do ba vé kiém dinh chat luong gio duc, nha truong ¢d
mo hinh giao duc ngay cang hi¢n dai, phu hop véi xu thé phét trién nhanh va bén
viing, gép phan cung cap ngudn nhan luc chét luong cao dap tng nhu cau phat
trién cua thanh pho Can Tho trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té va 1a thanh
phd c6ng nghiép dén nam 2025.

Quan Iy va to chicc hoat dong gi4o duc cua nha trudong ludn theo dinh
huéng: di d6i day chit véi day nguoi, dam bao chat lugng gido duc toan dién:
gido duc dao dirc, Ky nang séng, phap luat; chat lugng giéo duc van hoa gan lién
véi boi dudng nang luc thuc hanh, nang lyc ngoai ngir va tin hoc, nang lyc sang
tao, k¥ ning lam viéc nhém, k¥ ning tu hoc va hoc tap suét doi,. ..

Tiép tuc duy tri va phét trién chat luong viéc day va hoc, duy tri cac 16p
hoc theo chuong trinh song ngit Viét- Phap, bén canh sy phét trién caa cac 1op
Tiéng Anh hé 10 ndm, m¢ rong quy mo Iop day toan tiéng Anh; thuc hién dé an
ngoai ngir qudc gia; trudng dién hinh d6i méi

2. Muc tiéu va ké hoach thuc hién: C6 10 muc tiéu chung va 25 chi tidu cu thé:
2.1. Tiép cén gido duc

- Muc tiéu 1: Bay manh sy phét trién cua nha trudng:

+ Chi tiéu 1: Tuyén sinh dau cap theo quy dinh.

+ Chi tiéu 2: Tuyén dung NV, GV dap tmg duoc nhiém vu duoc phan cong.
- Muc tiéu 2: Ting cudng dau tu xay dung CSVC — TBDH:

+ Chi tiéu 3: Xay dung mai truong THPT Chau Van Liém
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+ Chi tiéu 4: D& nghi S& GD&PT bb sung trang thiét bi day hoc theo mé
hinh truong hoc mai.

- Muc tiéu 3: Hoan thanh cdng tac pho cap béc trung hoc phd
+ Chi tiéu 5: Gop phan tich cuc trong cdng tac pho cap gido duc trung hoc

- Muc tiéu 4: Thuc hién x& hoi hoa trong giéo duc. Huy dong cac ngudn luc
cho cac hoat dong giao duc cua nha truong.

2.2. Chat lwong gido duc

- Muc tiéu 5: Nang cao chét luong gi4o duc toan dién

+ Chi tiéu 6: Nang cao chit luong cac tiét thuc hanh, sir dung tét cac thiét
bi day va hoc.

+ Chi tiéu 7: Day manh ing dung CNTT vao hoat dong day va hoc: 100%
gido vién su dung CNTT dé giang day.

+ Chi tiéu 8: Nang cao tinh chu dong sang tao ctaa HS trong hoc tap.

+ Chi ti€u 9: Duy tri thanh tich nghién cutt KHKT cua giao vién va hoc
sinh cap Quoc gia.

- Muc tiéu 6: Xay dung truong chuan quéc gia:

+ Chi tiéu 10: Gitr vitng danh hiéu trudng chuan quéc gia, Pat KPCLGD
- Muc tiéu 7: Nang cao chét luong doi ngii nha gido va CBQL.
+ Chi tiéu 11: Nang cao ty 1¢ gi4o vién trén chuan 40 %
+ Chi tiéu 12; Nang cao chat luong chuyén mon

+ Chi tiéu 13: Nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu cua can bo, giao
vién; C6 100% CBQL truong dat chuan vé chuyén mon va ly luan chinh tri.

+ Chi tiéu 14: Thuc hién nghiém tac, day du cong tac quy hoach, boi
dudng, dao tao va quy hoach can bo quan 1y rheo quy dinh.

+ Chi tiéu 15: Nang luc vé cong tac to chirc can bo.
- Muc tiéu 8: Nang cao chat luong, tai liéu giang day

+ Chi tiéu 16: Chuan bi va thuc hién dung, du noi dung d6i méi chuong
trinh SGK vao nam hoc 2020- 2021.

+ Chi tiéu 17: Trang bi day du, kip thoi thiét bi day hoc (Bdc biét 1 thiét
bi cho cac phong thi nghiém, phong bg mon)

+ Chi tiéu 18: Trudng c6 thu vién, phong hoc bd mon déu dat chuan.
2.3. Quan ly giao duc:

- Muc tiéu 9: Nang cao nang luc quan ly tai chinh:
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+ Chi tiéu 19: Thuc hién té; Nghi dinh 16/2015/ND-CP cua Chinh p‘hﬁ
ngay 14/02/2015 vé quy dinh co ché tu cha cta don vi sy nghiép cdng lap. Nham
ting cuong nang luc tu cha , tu chiu trach nhiém cua don vi.

+ Chi tiéu 20: Thuc hién day du kip thoi ché do, chinh sach cho CB-GV.

- Muc tiéu 10: Nang cao nang luc quan tri trwong hoc cua Hiéu truong,
gom 5 nang luc co ban:

+ Chi tiéu 21: Ning luc quan trj chién lugc phat trién nha truong.

+ Chi tiéu 22: Nang luc quan ly phét trién chuong trinh gido duc nha
truong, chuong trinh mon hoc.

+ Chi tiéu 23: Nang luc quan tri hoat dong day hoc, gido duc.

+ Chi tiéu 24: Nang luc quan tri hoat dong kiém tra danh gia két qua hoc
tap, ren luyén caa hoc sinh.

+ Chi tiéu 25: Nang luc quan tri chat luong gido duc co so.

3. Chi tiéu cu thé:

3.1 Chat luong gido duc

- S6 16p hoc khong vuot 42 16p, s6 hoc sinh khoang 1600 hoc sinh.
- Vé chét luong gi&o duc dat dugc mdi nam hoc

* Hoc luc:

Hoc sinh gidi trén 30%. Hoc sinh tién tién trén 50%

Hoc sinh 1én I6p (sau thi Ién 16p) dat 100%
Hoc sinh gioi cap thanh phd trén 100 hoc sinh.

Hoc sinh gioi cap Qudc gia cac loai trén .... hoc sinh.

Tt nghiép THPT trén 98%

Trang tuyén vao dai hoc (nguyén vong 1) tir 90% tro Ién.

* Hanh kiém: trén 99% KH: tét, kha. Ti 18 xép HK: yéu duéi 0,5%
3.2 boi ngii nha giao

- Nang cao nang luc va trinh d6 chuyén mon cta can b quan li: dam bao it
nhat c6 40% tré 1én c6 trinh @9 sau dai hoc; 100% dugc dao tao quan ly giao duc
va ¢6 trinh d0 trung cap chinh tri tro 1én.

- Nang luc chuyén mon cua can bo quan ly, giao vién va nhan vién duoc
danh gia kha, gidi tir 85% tro Ién.

- Panh gi4, xép loai céng chuc, vién chirc hang nam theo chuan: Tét va khé
trén 95 %.

- C6 100% gi4o vién sir dung thanh thao cac phan mém day hoc, nang sé tiét
day c06 tng dung céng nghé théng tin trén 15%.
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- Bén 2025, c6 trén 50% gi4o vién c6 trinh d6 sau dai hoc.

- Bam bao du gido vién cac bdo mon; bdi dudng luc lwong gido vién tré dé
tham gia cac Hoi thi gido vién day gioi cap truong, cap thanh pho.

3.3 Co sé vat chat
- Tich cuc tao dung moi treong sang-xanh-sach-dep va an toan.

- Mua sam bo sung céc thiét bj day hoc méi, khuyén khich cac to chuyén
mon ty lam do dung day hoc, nang cao hi¢u qua st dung thict bi, d6 dung day
hoc; phan dau dat giai trong cac ki thi do S6 GD&DT hay B6 GD& DT t6 chuc.

- Pau tr nang cap cac khéi phong hoc va cac phong bo mon, chirc ning
theo hudng hién dai; san tap thé duc thé thao.....

- Tang cuong cong tac x& hoi hoa dé xay dung canh quang truong hoc, thiét
bi hién dai dé day hoc.

.........

IV. GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Lanh dao va quan Ii:

- Nang cao vai tro lanh dao cua Bang uy, hiéu luc quan Ii cta lanh dao nha
truong; phat huy tinh niang dong, sang tao cua to chirc Cong doan, Poan Thanh
nién Cong san HO Chi Minh trong nha truong. Thuc hién cai cach hanh chinh,
cac quy dinh vé thuc hién cong khai, dam bao thuc hién tét quy ché dan cha
nham phéat huy tri tu¢, tm huyét va tiém luc doi ngii. Chu trong cong tac kiém
dinh chét luong, cong tac ty kiém tra ndi bo truong hoc.

~ - Nha truong phai 1én ké hoach cu thé dy kién nguon luc, nhu cau GV, dé
xuat cac ke hoach véi S¢ GD-DT nham dé dap ung nhu cau cho ndm hoc méi
nhu: cung cap trang thiét bi mai, bo sung kip thoi GV con thiéu ¢ cac b mon.

- Phan cong giao vién day ding chuyén mén dugc dao tao. Phan cong giao
vién day du gio chuan theo quy dinh

- Khuyén khich gido vién ty hoc dé néang cao trinh do. Bé tri, sap xép thich
hop trong viéc chon cu, gioi thiéu gido vién hoc nang cao trinh d sau dai hoc
khong bi x40 tron lam anh hudng dén cac hoat dong chung cua truong.

2. Xay dung va phat trién déi ngii:

Thuc hién tét cong tac bdi dudng va tu bdi dudng vé chuyén mén, nghiép
vu doi vai can bo quan ly, giao vién vé trinh d6 ly luan chinh tri; nang luc quan Ii.

Dinh ky hang nam thuc hién quy hoach va tao nguén dao tao can b quan
1y, gido vién co trinh d0 sau dai hoc. Xay dung d6i ngli can bd quan ly, giao vién
cd pham chat chinh tri dao duc tot, nang luc chuyén mén va nghiép vu; co trinh
do tin hoc, ngoai ngtr; phong cach su pham mau muc.

Tiép tuc tap trung chi dao thuc hién viéc gan két cudc van dong “Hoc tap va
lam theo tam guong dao duc H6 Chi Minh” véi cudc van dong “Moi thay gido,
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cd gi4o 1a tdm guong dao duc, tu hoc va sang tao” va phong trao thi dua “Xay
dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

Gial phap c6 tinh chit dot pha la phai xay dung d6i ngli gido vién co chét
luong. Phai ¢ ddi ngil gido vién gioi ve chuyén mon, nghiép vy, trinh do ngoai
ngi, tin hoc, k§ nang su pham, khuyén khich kha nang tu hoc, tu rén. Can c6 ché
d6 dai ngod thich hop nham tao dong luc dé khuyén khich doi ngii gido vién tu
phan ddu vuon 1én nang cao trinh do chuy@n mén, toan tam, toan y phuc vu su
nghiép gido duc. Nha trudng can phai xay dyng chi tiét quy hoach, ké hoach dao
tao, boi dudng, st dung, phan cong giao vién hop Iy ding véi chuyén moén dugc
dao tao. Phan coéng GV day 16p dung sé tiét chuan theo quy dinh, han ché céc
cong tac kiém nhiém khéc hay chi tap trung ¢ mot s6 nguoi dé giéo vién co thoi
gian dau tu hon trong chuy@n mén.

3. P6i méi hoat déng day hec va giéo duc hec sinh:

Nang cao chg‘lt lugng giao duc toan dién, chl trong giao duc ly tuong, dao
duc, lich su, truyén thong, ren luyén ky nang song cho hoc sinh; gilp hoc sinh
biet hoc, biét cach ting xr va bict hoan thién ban than.

MJi thay ¢ gido phai lubn tu nghién cuau, trau doi kién thuc, ky niang; ting
cudng tng dung cdng nghé théng tin, sir dung thiét bi hiéu qua; day hoc theo
hinh thirc tich hop cac van dé gido duc giéi tinh, sic khoe sinh san vi thanh nién,
bao vé méi trudng, st dung tiét kiém ning luong. ..

Nang cao chat luong day hoc, d6i méi phuong phap day hoc, phuwong phap
kiém tra danh gia nham phét huy tinh tich cuc, tu giac, chu dong, tu duy sang tao
cua hoc sinh; bdi dudng cho hoc sinh ning luc tu hoc, nang lyc thuc hanh, ning
luc ngoai ngtr va tin hoc, nang luc sang tao, ky nang lam viéc nhém, ky nang tu
hoc va hoc tap sudt doi... 1ong say mé hoc tap va khét vong vuon 1én.

Gi4o vién can da dang hoa céc hinh thic day hoc, chd y cac hoat dong trai
nghiém sang tao, st dung cac hinh thac day hoc trén co s irng dung cong nghé
thong tin va truyén thong nhu: day hoc truc tuyén, truong hoc ao, truong hoc két
noi... ,

4. Nghién ctru khoa hoc, van dung kién thirc lién mon.

Tap huan nghién ciu khoa hoc su pham tng dung gitp cho gi4o vién nam
vitng quy trinh, phuong phap duc két kinh nghiém, sang kién. Hang nam, t6 chiic
cac hoi thi sang tao khoa hoc ki thuat trong doi ngii gido vién, hoc sinh. H6 tro
cho hoc sinh tham gia nghién ciu khoa hoc, tham gia cuoc thi nghién ctu khoa
hoc k¥ thuat, cudc thi van dung kién thtc lién mon

5. Quan hé véi cong dong, huy dong nguon luc xa hai:

Lanh dao nha truong chit dong tham muu, phdi hop Véi cac co quan quan |i
nha nudc, cac doan thé, to chic o dia phuong dé xuat nhitng bién phap cu thé
nham tao diéu kién thuan loi trong qué trinh thuc hién ké hoach chién luoc; dong
thoi phdi hop chit ché véi cac to chire kinh té-xa hoi, cac nha hao tam, cha me
hoc sinh, c4c cuu gi4o vién, cuu hoc sinh dé tao thém nguén luc thic day cac
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hoat dong gido duc, tu van hudng nghiép... Cung cd, M rong va nang cao hiéu
qua cac hoat dong giao luu két nghia, giao luu hop tac qubc té.

- C6 bién phap quan ly (té chuc, chi dao, diéu hanh va kiém tra, giam séat
viéc thuc hién), bao dam x& hoi hoa trong phat trién gido duc: C6 lap so sach ghi
nhan lai viéc dong gdp ciia cac ca nhan, cac Manh thudng quén va tap thé. Su
dung dung muc dich va hiéu qua cac ngudn quy nay. Bao céo cdng khai minh
bach, rd rang, cu thé vé cac khoan thu, chi cho ngudi chiu trach nhiém (thuong la
Dai dién ban thuong truc Hoi CMHS cua truong).

6. Co sé vat chat, thiét bi cong nghé:

Nha truong tiép tuc tham muu véi S& Gido duc va Dao tao vé viéc nang cép,
xay dung co s¢ vat chat cta nha truong dé dam bao an toan, da phong hoc; tiép
tuc dau tu dé hién dai hda cac phong bd mén, cac phuong tién va thiét bi day hoc.

Pay manh tng dung cong ngh¢ thdng tin trong day hoc va quan li. Str dung
Website cua truong dé phét trién thong tin lién lac. Tung budc sir dung phan
mém .....

7. Bao dam chinh sach phat trién gi4o duc va dao tao ciia Nha nwéc va
dia phwong:

- Truong da dya trén cac van ban husng dan vé mién giam hoc phi di véi
cac hoc sinh trong dién chinh sach dung doi twong vai ty 1€ 100%. Thuc hién ding
chinh sach doi vai cdc dién uu tién, khuyen khich trong ky tuyén sinh 16p 10

- Van dong nhiéu to chie, c& nhan trong viéc hd tro vat chat va tinh than déi
vai hoc sinh ¢ hoan canh kho khan.

- Viéc danh gia xép Iqai hoc sinh tuén‘thﬁ theo qui ché cua Bo GD&DT ban
hanh. Cac khoan thu chi doi véi hoc sinh déu tuan theo dung qui dinh, khdng lam
thu, khong thu sai qui dinh.

- Truong thyc hién quan 1y diéu hanh céc hoat dong tuan theo chu truong
hinh sach cia Bang va nha nudéc, cua nganh giao duc chd trong viéc tuan thu cac
tiéu chuan kiém dinh chat lugng truong THPT dé gitr vitng mtrc d6 cong nhan &
muc 2.

- V& d6i ngil gido vién: ddi voi cac giao vién moi khi phan cong GV hudng
dan v€ chuyén mon can tien hanh song song véi cdng tac chu nhiém vi thyc te
cho thay cac GV méi duoc lam chu nhiém khong lam tot cong tac nay dan den
ket qua hoc tap va hanh kiém caa mot bo phan hoc sinh cac 16p nay thap so véi
yéu cau.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. L trinh trinh thuc hién:

1.1.L6 trinh thyc hién ké hoach chién lugc gom 2 giai doan.
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- Giai doan 1: Tur ndm hoc 2019-2020 dén nam 2025, nang cao chat luong
doi ngii va hiéu qua gidao duc dam bao duy tri cac tiéu chuan cua truong dat chuén
qudc gia va gitt viing chét luong kiém dinh truong THPT dat chuén cip d6 3.

- Giai doan 2: tir nam 2025 dén nam 2030: Hoan thién vé co s& vat chat, déy
nhanh tdc do phat trién theo md hinh truong hoc hién dai, tién tién dat dugc muc
tiéu dé ra.

1.2. Can ct vao ké hoach chién lugce, 16 trinh thuc hién, xay dung va trién
khai thuc hién ké hoach timg nam hoc, tién hanh ra soat danh gia, so két, rat kinh
nghiém dé kip thoi diéu chinh, b6 sung sat hop voi tinh hinh thuc té cua dia
phuong.

2. To chic thuc hién:
2.1. Hiéu truéng

T6 chte trién khai, thuc hién ké hoach chién luoc cta nha trudng. Cu thé
hoa ké hoach chién lugc thanh ké hoach cua nha truong trong timg niam hoc.
Thanh Iap ban ty kiém tra danh gia thuc hién ké hoach trong ting nam hoc. T6
chtc so két, danh gia viéc thuc hién ké hoach nam hoc, diéu chinh ké hoach
chién luoc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té caa nha truong. Tham
muru, dé xuat kip thoi cac kho khan, vudng mac dén lanh dao S¢ GD-DT dé duoc
ho tro.

Cac pho hiéu truéng theo nhiém vu duoc phan cong, 1ap ké hoach hoat dong
theo tirng nam hoc, giai doan, gilp hiéu truang té chic trién khai ting phan viéc
cu thé, dong thoi kiém tra danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhing
giai phap hitu hiéu dé dat duoc muc tiéu trong timg giai doan.

2.2. T6 chuyén mén

T6 truong lap Ké hoach chién lugc cua té chuyén méon va ké hoach ting giai
doan. T6 chuc thuc hién ké hoach nim hoc, ting giai doan cua té6 chuy@n mén.
Thuc hién tu kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach cuaa to chuyén mén va ké
hoach ¢ nhan cta cac thanh vién trong t6. To truéng chuyén mon tham muu, dé
Xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach véi 1anh dao nha truong.

2.3. T6 chiic, doan thé

Cac t6 chirc, doan thé: Cong doan, Poan Thanh nién cong san H6 Chi Minh,
Hoi Chir thap do, Hoi Khuyén hoc, Ban dai dién Cha me hoc sinh cin ctr ké
hoach chién luoc cia nha truong s& cu thé héa thanh ké hoach hoat dong theo
ting nhiém Ky, nam hoc. Phdi hop, dé xuat y kién, giai phap thuc hién ké hoach
nham phét huy c6 hiéu qua cong tac xa hoi hoa giéo duc.

VI. KET LUAN

1. Ké hoach chién luoc ciia nha treong c6 gid tri dinh huong xay dung va
phat trién giao duc cua nha truong ding hudng trong tuwong lai; giup cho nha
trorong co su bo sung diéu chinh hop ly ké hoach hang nam hoc.
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2. K& hoach chién lugc con thé hién sy quyét tm cua doi ngii can bo quan
ly, gi4o vién, nhan vién va hoc sinh toan truong dé gilt gin thuong hiéu, ludn la
dia chi giao duc dang tin cay, dé moi ngudi ty hao vé ngdi truong tram tudi cua
vung Déng bang sdng Ciru Long.

VII. KIEN NGHI:

1. Déi voi thanh phé:

2. D6i v6i S GD&DT:

- C6 ké hoach hd tro kip thoi viéc mua sam cac thét bi tap trung de gitp
truong hoan then cac phong chire nang.( ban ghé hoc sinh, may lanh dé gan & cac

phong may tinh.....), dau tu trang thiét bi day hoc theo hudng hién dai, thuc hién
cac phuong phap gido duc tién tién.

- B6 sung nhan sy viing vé chuyén mén nghiép vu kip thoi cho truong,
nham gitp don vi X&y dung dugc doi ngii c6 nang luc chuyén mon virng vang./.

Noi nhan: HIEU TRUONG
- Lanh dao S6 GD&DT; fo’{;\o ™
- bang uy, Cac PHT; /v“/“ 9

/ \\" 4 'ﬂ\ //A

- CTCb, DTNCS HCM, TrB TTrND; /o 7/ TRUONG
- T4 truéng chuy@n mon >{TRUHCHOCPHITHONG) 5
- Luu: VT, o\ CHHU Vi L o

Tran Thi Lua
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